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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,
presentiamo il bilancio consuntivo 2023-2024 che si riferisce al diciottesimo anno di attivita della
Fondazione Collegio Europeo di Parma costituita il 1° luglio 2004 acquisendo le attivita e le

passivita che facevano capo al preesistente Consorzio Collegio Europeo.

Nel corso dell’anno accademico 2023-2024 la nostra Fondazione ha confermato la particolare
attenzione dedicata al miglioramento organizzativo dell’efficienza gestionale gia evidenziato
nei precedenti periodi amministrativi. L'efficienza gestionale consente infatti di indirizzare
maggiori risorse verso I'offerta formativa che ¢ la base per competere in un mercato sempre pit
complesso. Inoltre & stato possibile raccogliere alcuni risultati positivi dalle attivita svolte per

incrementare anche I'offerta formativa extra-Dase.

Dal punto di vista finanziario e della raccolta fondi, nell’esercizio considerato la Fondazione ha
potuto beneficiare di contributi da Soci in linea con il budget. I contributi ordinari complessivi
iscritti a ricavo ammontano ad Euro 400.000, importo coincidente con quello del precedente

periodo.

Un momento importante, in corso di completamento, ¢ stato I'inserimento degli allievi DASE, al
termine del percorso formativo, presso istituzioni europee e nazionali, imprese, uffici di
rappresentanza, societa di consulenza sulle tematiche europee con uno specifico tirocinio

formativo.

Gli allievi iscritti al Diploma e Master in Alti Studi Europei 2023/2024 sono stati 11, di 6

nazionalita, europee ed extracuropee, cosi rappresentate:

Nazionalita Allievi 2023/2024

Nazionalita N®
Allievi
Austria |
ltalia 5
Pakistan 1
Senegal 1
Tunisia 2
Ungheria 1
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Aree di provenienza degli Allievi

Italia 5
UE (esclusa Italia) 2
Extra UE 4
Totale 11

[’Unione europea quale attore politico globale ed attore di sviluppo e coesione interno agli Stati
membri richiede continuamente la formazione di giovani esperti ed altamente preparati e

motivati per promuovere le sue attivita e i suoi benefici.

Il livello raggiunto dalla Fondazione Collegio Europeo di Parma ha consentito e consente di
ottenere buoni risultati per gli ex allievi, che stanno sviluppando le loro carriere in contesti

istituzionali e presso imprese, sia in ambito europeo che a livello nazionale e regionale.
Si segnala 'importanza della convenzione con I'Universita di Parma.
Prima di passare all’analisi dei dati economici e patrimoniali vogliamo sottolineare come il

Collegio abbia svolto il ruolo di promozione del progetto di alta formazione sia per il nostro

Paese che per I'Europa.
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1 Analisi economica della gestione e confronto con il budget

Al fine di consentire ai soci una valutazione dell’andamento economico della gestione & stato
predisposto, in aggiunta agli schemi di Bilancio redatti in conformita alle norme prescritte dal
Codice civile in materia di bilancio delle societa di capitali, un Conto Economico riclassificato,
funzionale ad una pitt approfondita analisi dei risultati della gestione. Il Conto economico &

messo a confronto con il Budget approvato dall’ Assemblea dei Soci.

Ricavi

Ricavi Dase

I Ricavi del corso in oggetto sono inferiori rispetto a quelli di Budget per effetto di un minor
ricavo dalle quote effettive rispetto alle attese. Come sopra indicato, gli iscritti sono stati 11 ma
si rileva che, di questi, sono giunti alla conclusione dell’anno accademico n. 7 allievi. A questi si
aggiunge poi n. 1 Allieva gia Diplomata DASE in anni precedenti, la quale si & reiscritta al fine
di integrare il percorso di studio DASE per poter concorrere all'ottenimento del master
universitario. Tale Allieva non e inserita nel sopra citato numero degli iscritti DASE annuali
essendo di fatto gia stata studentessa al Collegio in precedenza.

La retta prevista per la soluzione cosiddetta “tuition only”, pari ad Euro 5.000 (Iva inclusa), e
stata corrisposta da n. 3 studenti.

Agli altri iscritti & stata riconosciuta una pluralita di riduzioni (tra cui la quota “Early Bird”) e di
borse di studio parziali che hanno comportato la corresponsione di quote ridotte differenti. Per
quanto riguarda i residenti in Italia e nell’'UE, n. 4 allievi hanno beneficiato di riduzioni (fra
Early Bird e borse di studio).

Come sopra segnalato, a fronte degli 11 allievi indicati sono giunti alla conclusione dell’anno
accademico in 7, in quanto 1 allieva non ¢ stata in grado di proseguire nella frequenza al corso
per motivi legati al visto, mentre per altri 3 allievi non & stato possibile consentire la

prosecuzione del corso.

Ricavi da progetti di alta formazione
II' risultato conseguito nell’esercizio ¢ significativamente superiore a quello di budget e

superiore a quello del precedente periodo amministrativo. | progetti realizzati sono i seguenti:

Ricavi

Progetti extra dase 2023-2024: ;
(iva esclusa)

Master in Management degli Enti locali (5° edizione a.a.23/24) - € 41.630,00
coprogettazione e corealizzazione con UNIPR
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Master in Management dei Finanziamenti Europei per la PA (2° € 37.050,00
edizione a.a.23/24) - coprogettazione e corealizzazione con UNIPR
Master in Salute mentale e supporto psicosociale in contesti umanitari
(1° edizione a.a. 23/24) - coprogettazione e corealizzazione con € 47.950,00
UNIPR
Corso di Alta Formazione “Parma Executive Skills” per il Comune di
Parma - progetto triennale in coprogettazione e corealizzazione con € 16.000,00
UNIPR
Progetto “Stage Experience a Bruxelles: un ponte verso 'Europa” (2° € 21.475,00
edizione” - Fondazione ONAOSI (50%)

€ 164.105,00

Prosegue anche in questo esercizio I'importante collaborazione con I'Universita di Parma, con la
quale il Collegio europeo ha co-progettato e co-realizzato tre Master Universitari:

e Master di Il livello in Management degli Enti locali

* Master di I livello in Management dei finanziamenti europei per la Pubblica

Amministrazione

» Master di Il livello in Salute mentale e supporto psicosociale nei contesti umanitari
Le iniziative indicate sopra sono prevalentemente costituite da corsi inerenti a tematiche
europee e da corsi attinenti alla gestione economica di entita pubbliche.
Inoltre, & stato realizzato insieme all'Universita di Parma il corso di Alta Formazione “Parma
Executive Skills” per il Comune di Parma, di durata triennale, che comprende corsi e convegni
su tematiche europee per i dirigenti e le posizioni organizzative del Comune di Parma.
Tutti i corsi e i master realizzati con I'Universita di Parma si realizzano grazie ad una
importante convenzione decennale costruita tra Universita di Parma e Fondazione Collegio
Europeo di Parma che prevede la co-progettazione e co-realizzazione di master e corsi di alta
formazione insieme all’Universita di Parma.
In aggiunta, il Collegio ha rinnovato I'importante rapporto di collaborazione con la Fondazione
ONAOSI - Opera Nazionale Assistenza Orfani Sanitari Italiani per 1'organizzazione di n. 9
stage in Europa per studenti universitari assistiti ONAOSI, prevedendo anche una fase

formativa propedeutica a Parma, presso il Collegio europeo.

Infine, il Collegio sta avviando il Corso di Alta formazione “Politiche europee: le sfide per gli
enti locali e regionali - corso di alta formazione per amministratori e funzionari degli enti locali
e regionali in materia di politiche dell'unione europea con approfondimenti settoriali in diritto
ed economia”, destinato ai dirigenti e funzionari degli enti locali e regionali del Friuli Venezia

Giulia, commissionato dall’Agenzia INFORMEST (Agenzia per lo Sviluppo e la Cooperazione
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Economica Internazionale appartenente alla Regione Friuli Venezia Giulia), per il quale il
Collegio aveva gia svolto attivita di progettazione nell’esercizio precedente e di cui le attivita

formative si realizzeranno a partire dal mese di ottobre 2024.

Altri ricavi
Sono costituiti dalla rettifica del pro rata Iva per euro 3.843, da rifatturazione di spese di
ospitalita per euro 4.000, da sopravvenienze attive riferite a rettifiche di stanziamenti effettuati

in precedenti esercizi e da arrotondamenti ed abbuoni attivi, di importo minimo.

Contributi conto esercizio soci e sostenitori

I Soci Fondatori, Sostenitori e la Fondazione Cariparma hanno contribuito al risultato
dell'esercizio in esame mediante apporti di importo complessivo pari ad Euro 400.000,
corrispondenti all'importo pianificato in sede di budget. La somma rilevata in conto economico

e quindi cosi formata:

Annuale
Comune di Parma 20.000
Camera di Commercio dell’Emilia 80.000
Fondazione Cariparma 150.000
Unione Parmense degli Industriali 100.000
Regione Emilia-Romagna 50.000
Ricavo al 30.06.2024 400.000

Si ricorda che, a seguito delle determinazioni assunte dall’Assemblea dei Soci dell’8 giugno
2015 I'Universita di Parma ha modificato il proprio status da Socio Sostenitore a Socio
Fondatore. Tuttavia, avendo concesso in comodato d’uso gratuito i locali presso il Palazzo
Centrale dell’Universita degli Studi di Parma, per l'ubicazione della nuova sede della

Fondazione, I'Universita ¢ stata esentata dal versamento delle rate di contribuzione future.

Contributi straordinari

Nell'esercizio in esame la Fondazione non ha ricevuto alcun contributo straordinario.

Variazione dei lavori in corso
[ saldo negativo ¢ costituito dalla differenza tra il valore iscritto per euro 10.000 nel precedente
esercizio ed il valore delle rimanenze per servizi in corso di erogazione al termine dell’esercizio

in corso.

Costi
Spese Docenti e servizi per il corso DASE
La voce in oggetto ¢ di poco inferiore a quella stanziata in sede di budget, con particolare

riferimento al rimborso delle spese sostenute dai docenti. Si osserva che anche quest'anno ha
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trovato conferma la disponibilita dei docenti a non richiedere compensi per la propria attivita: il
trattamento di viaggio e soggiorno dei docenti alcuni dei quali provenienti dall’estero, e le
relative spese compensano parzialmente, qualora effettuati, la mancata percezione di somme

per lattivita didattica.

Spese vitto e trasporto studenti

Non sono presenti costi per vitto e trasporto studenti DASE.

Spese per progetti di alta formazione

La voce si ¢ attestata su valori superiori alle previsioni di budget e pud in parte beneficiare di
alcune componenti di costo che sono allocate tra le spese generali. L'incremento e tuttavia
giustificato da ricavi di importo significativamente superiore a quelli registrati nei precedenti

periodi amministrativi ed anche al livello stimato a budget.

Costi del personale
Ammontano, nel riclassificato gestionale, ad euro 355.720 ed includono anche le collaborazioni

di carattere continuativo e i buoni pasto. Il valore ¢ allineato alle previsioni di budget.

Costi generali
La voce in questione si attesta su valori moderatamente superiori a quelli stimati a budget.

Parte della riduzione & correlata ai maggiori oneri per ammortamenti di beni.

Ammortamenti e accantonamenti

La voce Ammortamenti si riferisce all'ammortamento dei cespiti e, a seguito dell'esaurimento
della voce Avviamento, delle Migliorie su beni di terzi e del software capitalizzato, non vi sono
pit ammortamenti connessi ad immobilizzazioni immateriali diverse da quelle relative al sito
internet della Fondazione. Sono inoltre presenti nella voce in questione anche i costi delle
attrezzature che la normativa fiscale consente di ammortizzare integralmente nell’esercizio in

ragione del modesto importo unitario delle stesse.

Interessi

Nel periodo amministrativo in esame sono stati registrati interessi passivi di entita irrilevante, e
proventi finanziari per euro 9.843 relativi all'investimento in una polizza assicurativa di euro
350.000 di premi versati. I rendimenti generati dall'investimento hanno carattere definitivo e

non sono soggetti a variazioni di mercato.
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Proventi e oneri straordinari
La voce e costituita dal saldo delle sopravvenienze attive e passive e il risultato consuntivo é
sostanzialmente da ricondurre ad una insussistenza di passivo di euro 30.000, derivante dalla

maturata prescrizione di una quota di un debito iscritto in esercizi risalenti.

Imposte

Le imposte dell’esercizio sono rappresentate dall'lrap e dall'lres. La voce  condizionata dalla
sopravvenienza attiva derivante dalla parziale sovrastima degli accantonamenti al fondo
imposte effettuati nel precedente esercizio, pari ad euro 1.238. 1l carico fiscale della Fondazione
beneficia delle perdite pregresse che sono parzialmente recuperabili negli esercizi con risultato

positivo.

Situazione patrimoniale e finanziaria

La situazione finanziaria del Collegio ¢ complessivamente equilibrata. La Posizione Finanziaria
Netta, anche considerando il TFR, & positiva ed il Patrimonio Netto risulta superiore al Fondo di
Dotazione statutario. L'equilibrio finanziario e patrimoniale della Fondazione pud pertanto

essere considerato raggiunto.

Conclusioni

Il risultato dell’esercizio evidenzia un positivo risultato economico, discreti margini di
autofinanziamento ed una situazione finanziaria priva di tensioni, con saldi attivi di conto
corrente.

La situazione patrimoniale evidenzia un Patrimonio netto positivo di Euro 555.864 ed & pertanto
superiore al Fondo di dotazione. 5i ritiene pertanto che non vi sia la necessita di chiedere ai Soci

contribuzioni diverse da quella ordinaria gia deliberata in sede di approvazione del budget

2024-2025.

2  Evoluzione prevedibile della gestione

L'esercizio 2023/2024 e stato approvato dai Soci fondatori con un’ipotesi di bilancio preventivo
caratterizzata da un incremento dei ricavi Dase e da un equilibrio dei ricavi extra-Dase. I costi
ipotizzano un mantenimento dell’efficienza complessiva, ma con un incremento del costo del
personale e delle spese generali. [ contributi complessivi richiesti ai Soci ed ai Soci Sostenitori

per tale esercizio ammontano pertanto ad euro 400.000.

3 Rapporti con Imprese Controllate, Collegate e Controllanti

La Fondazione non detiene quote o azioni di terze societa. Inoltre, la Fondazione, oltre a non

_8.
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possedere, alla data di chiusura dell'esercizio in esame, quote o azioni di terze societa, non ha
proceduto nel corso dell'esercizio ad acquisti e/o alienazioni di quote e azioni di terze societa.

Il rapporto con I'Universita di Parma e gia stato in precedenza descritto.

4 Destinazione del Risultato di esercizio

Signori Fondatori,

il Bilancio dell’esercizio chiuso al 30.06.2024 presenta un utile di euro 16.175 dopo aver
registrato a conto economico contributi ordinari dei Soci Fondatori, dei Soci Sostenitori e della
Fondazione Cariparma per euro 400.000. Il Patrimonio netto al 30.06.2024 risulta positivo per
euro 555.864 ed e pertanto superiore al Fondo di dotazione. Quanto sopra considerato, il
Consiglio di amministrazione sottopone ai Soci Fondatori la proposta di deliberare il passaggio
a riserva dell'utile di esercizio di euro 16.175, non essendovi perdite di precedenti esercizi da
ripianare. Si propone altresi di passare a riserva gli utili riportati a nuovo dei precedenti

esercizi.
Parma, 26 settembre 2024

. L'organo amministrativo.
g

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Cesare Azzali




